
Verantwoording onkosten Raad van Bestuur en Raad van Toezicht 
 
Stichting Woon-en zorgcentrum de Westerkim leeft de Zorgbrede Governancecode na en hanteert de 
voor de sector geldende bezoldingsnormen. In het kader van maatschappelijke verantwoording is de 
organisatie transparant over de onkosten die door de bestuurders en raad van toezichtleden zijn 
gemaakt ten behoeve van de uitoefining van hun functie. Bij het maken en declareren van kosten 
wordt in acht genomen dat de kosten redelijk zijn en gemaakt zijn tijdens en uitsluitend voor het 
uitoefenen van de functie. Onderstaand vindt u de gemaakte kosten van de Raad van Bestuur en de 
Raad van Toezicht. 

 
Onkosten:         
      Mw. M.C. Knotters-Palmhof  

        Voorzitter RvB  
1) Belaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals belaste kilometervergoedingen 0  
2) Onbelaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals onbelaste 
kilometervergoedingen 1.178  
    en terugbetaling van daadwerkelijk gemaakte kosten t.b.v. uitvoering v.d. functie 0  
3) Reiskosten, vervoer, leefgeld, overnachtingen    66  
4) Opleidingskosten       2.550  
5) Representatiekosten, zoals kosten gemaakt bij het vertegenwoordigen van de instelling 0  
    bij brancheactiviteiten, inclusief lunch/diner en of relatiegeschenken  0  
6) Aansprakelijkheidsverzekering     331  
7) Lidmaatschappen (NVZD)      984  
8) Accreditatie/Intervisie (NVZD)      0  
9) Overige kosten       0  
Totaal onkosten:       5.109  

 

        H.A. Vlieg - Kempe 

         Voorzitter RvT 
1) Belaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals belaste kilometervergoedingen 0 
2) Onbelaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals onbelaste kilometervergoedingen 403 
    en terugbetaling van daadwerkelijk gemaakte kosten t.b.v. uitvoering v.d. functie  0 
3) Reiskosten, vervoer, leefgeld, overnachtingen     185 
4) Opleidingskosten        488 
5) Representatiekosten, zoals kosten gemaakt bij het vertegenwoordigen van de instelling 0 
    bij brancheactiviteiten, inclusief lunch/diner en of relatiegeschenken   0 
6) Aansprakelijkheidsverzekering      331 
7) Lidmaatschappen (NVTZ)       286 
8) Accreditatie/Intervisie 
(NVTZ)       0 
9) Overige kosten        0 
Totaal onkosten:        1.692 

 

 J.C. Na-
berman 

A. 
Procee 

R.J. 
Roorda 

A.A.N. v. 
Walstijn 

H. de 
Waard 

 Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT 
1) Belaste vaste en variabele onkosten-
vergoedingen, zoals belaste kilometer-
vergoedingen 

0 0 0 0 0 

2) Onbelaste vaste en variabele 
onkostenvergoedingen, zoals onbelaste 
kilometervergoedingen en terugbetaling 
van daadwerkelijk gemaakte kosten 
t.b.v. uitvoering v.d. functie 

0 0 0 577 0 

3) Reiskosten, vervoer, leefgeld, 
overnachtingen 

0 487 66 66 408 

4) Opleidingskosten 37 488 488 488 488 
5) Representatiekosten, zoals kosten 
gemaakt bij het vertegenwoordigen van 
de instelling bij branche-activiteiten, incl. 
lunch/diner en of relatiegeschenken 

0 0 0 0 0 

6) Aansprakelijkheidsverzekering 83 331 331 331 331 
7) Lidmaatschappen (NVTZ) 71 286 286 286 286 
8) Accreditatie/Intervisie (NVTZ) 0 0 0 0 0 
9) Overige kosten 0 0 0 0 0 
Totaal onkosten: 191 1.592 1.171 1.747 1.513 

 


